
善き牧者会

第三号第一様式（第二十七条第四項関係）

（単位：円）

当年度末 前年度末 増減 当年度末 前年度末 増減

流動資産 201,249,825 197,446,839 3,802,986 流動負債 60,936,590 44,876,994 16,059,596

　現金預金 184,486,286 169,970,093 14,516,193 　短期運営資金借入金 0

　事業未収金 14,546,677 15,261,036 -714,359 　事業未払金 6,147,784 6,778,522 -630,738

　未収金 1,786,862 12,000,710 -10,213,848 　その他の未払金 24,491,862 7,437,910 17,053,952

　前払金 430,000 215,000 215,000 　支払手形 0

　１年以内返済予定設備資金借入金 7,740,000 7,740,000 0

　預り金 795,000 4,562,800 -3,767,800

　職員預り金 1,996,944 1,890,762 106,182

　賞与引当金 19,765,000 16,467,000 3,298,000

固定資産 917,029,658 848,835,694 68,193,964 固定負債 208,249,322 213,128,713 -4,879,391

基本財産 424,885,610 446,696,995 -21,811,385 　設備資金借入金 155,445,000 163,185,000 -7,740,000

　土地 22,000,000 22,000,000 0 　退職給付引当金 52,804,322 49,943,713 2,860,609

　建物 402,885,610 424,696,995 -21,811,385 負債の部合計 269,185,912 258,005,707 11,180,205

　定期預金 0

その他の固定資産 492,144,048 402,138,699 90,005,349 基本金 158,979,999 158,979,999 0

　土地 4,000,000 4,000,000 0 国庫補助金等特別積立金 214,570,037 225,758,349 -11,188,312

　建物 586,370 697,511 -111,141 その他の積立金 395,293,106 327,293,106 68,000,000

　構築物 20,613,482 23,590,131 -2,976,649 　施設設備整備等積立金 274,293,106 226,293,106 48,000,000

　車輌運搬具 1,553,269 2,539,586 -986,317 　人件費積立金 121,000,000 101,000,000 20,000,000

　器具及び備品 11,526,541 11,299,810 226,731 次期繰越活動増減差額 80,250,429 76,245,372 4,005,057

　建設仮勘定 23,661,700 23,661,700 （うち当期活動増減差額） 72,005,057 30,630,995 41,374,062

　権利 380,163 440,363 -60,200

　ソフトウェア 715,462 988,862 -273,400

　退職給付引当資産 33,789,775 31,265,150 2,524,625

　長期預り金積立資産 0

　施設設備整備等積立資産 274,293,106 226,293,106 48,000,000

　人件費積立資産 121,000,000 101,000,000 20,000,000

　その他の固定資産 24,180 24,180 0 純資産の部合計 849,093,571 788,276,826 60,816,745

資産の部合計 1,118,279,483 1,046,282,533 71,996,950 負債及び純資産の部合計 1,118,279,483 1,046,282,533 71,996,950
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