
善き牧者会

第二号第一様式（第二十三条第四項関係）

（単位：円）
当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

介護保険事業収益 67,970,312 61,638,560 6,331,752
老人福祉事業収益 115,590,451 118,062,031 -2,471,580
児童福祉事業収益 261,338,128 267,776,626 -6,438,498
その他の事業収益 240,178 60,680 179,498
経常経費寄附金収益 6,955,000 8,983,965 -2,028,965
その他の収益 228,122 0 228,122
サービス活動収益計（１） 452,322,191 456,521,862 -4,199,671
人件費 300,252,375 289,313,231 10,939,144
事業費 73,994,800 79,573,750 -5,578,950
事務費 34,575,508 41,741,939 -7,166,431
利用者負担軽減額 0 0 0
減価償却費 29,190,022 29,050,944 139,078
国庫補助金等特別積立金取崩額 -11,514,004 -11,514,004 0
徴収不能額 0 0 0
徴収不能引当金繰入 0 0 0

その他の費用 0 0 0
サービス活動費用計（２） 426,498,701 428,165,860 -1,667,159

サービス活動増減差額（３）＝（１）－（２） 25,823,490 28,356,002 -2,532,512
借入金利息補助金収益 0 0 0
受取利息配当金収益 31,134 34,846 -3,712
基本財産評価益 0 0 0
積立資産評価益 0 0 0
その他のサービス活動外収益 6,692,065 4,009,991 2,682,074
サービス活動外収益計（４） 6,723,199 4,044,837 2,678,362
支払利息 1,276,719 1,333,149 -56,430
基本財産評価損 0 0 0
積立資産評価損 0 0 0
その他のサービス活動外費用 268,711 386,334 -117,623
サービス活動外費用計（５） 1,545,430 1,719,483 -174,053

サービス活動外増減差額（６）＝（４）－（５） 5,177,769 2,325,354 2,852,415
経常増減差額（７）＝（３）＋（６） 31,001,259 30,681,356 319,903

施設整備等補助金収益 0 859,000 -859,000
施設整備等寄附金収益 0 0 0
長期運営資金借入金元金償還寄附金収益 0 0 0
固定資産受贈額 0 0 0
固定資産売却益 0 0 0

サービス区分間繰入金収益 0 0 0
その他の特別収益 0 0 0
特別収益計（８） 0 859,000 -859,000
基本金組入額 0 0 0
資産評価損 0 0 0
固定資産売却損・処分損 370,264 1 370,263
国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） 0 0 0
国庫補助金等特別積立金積立額 0 0 0
災害損失 0 0 0
サービス区分間繰入金費用 0 0 0
その他の特別損失 0 0 0
特別費用計（９） 370,264 1 370,263

特別増減差額（１０）＝（８）－（９） -370,264 858,999 -1,229,263
当期活動増減差額（１１）＝（７）＋（１０） 30,630,995 31,540,355 -909,360

前期繰越活動増減差額（１２） 80,814,377 81,872,022 -1,057,645
当期末繰越活動増減差額（１３）＝（１１）＋（１２） 111,445,372 113,412,377 -1,967,005
基本金取崩額（１４） 0 0 0
その他の積立金取崩額（１５） 0 0 0
その他の積立金積立額（１６） 35,200,000 32,598,000 2,602,000
次期繰越活動増減差額（１７）＝（１３）＋（１４）＋（１５）－（１６） 76,245,372 80,814,377 -4,569,005

法人単位事業活動計算書

（自）平成31年4月1日  （至）令和2年3月31日
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