


（別表）監事監査重点項目 

事 項 監 事 意 見 

法人の組織運営状況 

（規程、役員・理事

会・評議員会） 

福祉行政、福祉事業の従事経験や、民間企業の経営経験者、地域

の方々で構成されており、活発な理事会、評議員会運営がなされ

ています。 

法人の組織運営状況 

（人事・労務管理） 

資格取得貸付を有効活用し、職員一人ひとりのスキルは高くなっ

ていると思われます。培った知識や技術を利用者様ひとり一人に

あった支援を行い、さらに経営感覚をもって法人理念に基づいて

日々職務に専念していただけることを期待します。 

事業（活動）状況、施

設・事業の運営管理状

況 

新型コロナウイルスの影響で職員研修や利用者様の行事等が中止

となっておりますが、職員は知恵を出し合ってできることを考え、

活発な事業運営を行ってください。 

福祉サービスの質の

向上のための取組状

況 

利用者様や保護者の意見や思いに耳を傾ける等、サービスの質の

向上に努め、既存のサービス内容について検証し、さらに新たな

サービスの必要性を検討する機会を作るなどの対応を期待しま

す。身体拘束・虐待防止委員会及びＢＣＰ（業務継続計画）の策

定等の課題にしっかり対応されることを期待します。 

社会福祉充実計画の

作成・実施の状況 

社会福祉充実残額については、毎年決算時に算定されております

が、引き続き法人の経営状況を把握してください。 

法
人
及
び
事
業
の
会
計
状
況 

会計帳簿の状況 実地指導で指摘のあった事項についても対応されており、概ね良

好に行われています。 

予算の編成状況 人件費比率が前年度に比べて下がってはいるものの、依然と高い

状態が続いています。職員のモチベーションを高めながらも、人

件費や必要経費の抑制を検討するなど、経営改革をすすめてくだ

さい。 

固定資産の取得等により銀行借入が大きくなっています。財務状

況を把握し、安定した法人経営に努めてください。 

出納・財務の状況 借入金残高が福祉サービス等事業収入の年間収入額とほぼ同額と

なっています。中長期の収支バランスを考え、適正な運営を心が

け、特に管理職員は経営努力を怠らぬようにして下さい。 

契約状況（契約方

法、入札方法） 

実地指導で口頭指摘のあった随意契約について、合理的な理由を

記載して決裁を受けるようにしてください。 

資産の管理状況 概ね良好に行われています。 

経理区分間及び

会計単位間の資

金移動状況 

概ね良好に行われています。 

決算書類の作成

状況 

概ね良好に行われています。 

法人の財務状況

等 

人件費が増加しています。支出の抑制はサービス低下につながる

恐れがあることから、収入増を図ることを念頭に安定した法人経

営に努めてください。 

その他 管理職員の平均年齢が高くなっています。今後は後継者の育成に

しっかり取り組んでください。 
 




